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Al Collegio dei Docenti 
 e. p.c. Al Consiglio d’istituto 

 Alle studentesse e agli studenti  
Alle famiglie degli studenti  

Al personale ATA  
Al D.S.G.A. Sito web/Albo on-line  

 
OGGETTO: INTEGRAZIONE ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO RIGUARDANTE LA 

DEFINIZIONE, LA PREDISPOSIZIONE E  L’AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA 

FORMATIVA 2025-2028 

                                                                  IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

VISTA la Legge n. 59 del 15 marzo 1997, che all’art. 21 introduce l’autonomia delle istituzioni  

             scolastiche e conferisce ai capi di istituto la qualifica dirigenziale; 

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica n. 275 del 8 marzo 1999 che riporta il  

           “Regolamento recante norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche ai sensi  

          dell’art. 21, della legge 15 marzo 1997l’, n. 59” e, in particolare, l’art. 3, come novellato  

          dall’art. 1 della legge n. 107/2015 che al comma 14 dispone “Ogni istituzione scolastica  

          predispone, con la partecipazione di tutte le sue componenti, il piano triennale dell'offerta  

           formativa, rivedibile annualmente. ………. Il piano è elaborato dal collegio dei docenti sulla  

          base degli indirizzi per le attività della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione  

            definiti dal dirigente scolastico. Il piano è approvato dal consiglio d'istituto”; 

VISTA la Legge n. 107 del 13.07.2015 contenente la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e  

            formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica n. 88 del 15 marzo 2010 che riporta il Regolamento  

             recante norme per il riordino degli istituti tecnici a norma dell'articolo 64, comma 4, del  

             decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto  

             2008, n. 133.; 

VISTO  il Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2001, e ss.mm. ii., che riporta le “Norme generali  

             sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”; 
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VISTO il Decreto Interministeriale n. 129 del 28 agosto 2018 che riporta il “Regolamento recante  

            istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai  

            sensi dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107.”; 

VISTO il Decreto Legislativo n. 66 del 13 aprile 2017, che riporta le “Norme per la promozione  

            dell’inclusione scolastica degli studenti con disabilità”; 

RICHIAMATO il Decreto M.I. n. 281 del 15/09/2021 “Atto di indirizzo politico istituzionale concernente  

       l’individuazione delle priorità politiche del Ministero dell’Istruzione per l’anno 2022”, che nel  

        quadro di riferimento all’art. 1 chiarisce che “nel processo di pianificazione per il triennio  

        2022-2024 è centrale l’impegno del Ministero dell’istruzione per dare piena ed efficace  

         attuazione ai progetti di riforma e di investimento del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza  

          (PNRR)”; 

VISTA     la nota prot. n. 23940 del 19/09/2022 Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) – indicazioni  

       operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche per il triennio 2022- 

      2025 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta  

       formativa, Rendicontazione sociale); 

VISTE   le Raccomandazioni del Parlamento europeo e del Consiglio dell’Unione Europea del 18  

       dicembre 2006 e del 22 maggio 2018 relative alle 8 competenze chiave per l’apprendimento  

        permanente; 

TENUTO CONTO del “Piano Rigenerazione scuola” attuativo degli obiettivi dell’Agenda 2030 dell’ONU     

                pensato  per accompagnare le scuole nella transizione ecologica e culturale e nell’attuazione     

                dei  percorsi di educazione allo sviluppo sostenibile previsti dall’insegnamento dell’educazione  

                  civica; 

RICHIAMATI    i quattro pilastri del “Piano Rigenerazione scuola”: 

1. rigenerazione dei saperi 

2. rigenerazione dei comportamenti 

3. rigenerazione delle infrastrutture 
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4. rigenerazione delle opportunità; 

TENUTO CONTO delle risorse assegnate alla scuola nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e  

                            ResilienzaMissione 4 - Componente 1 - Investimento 1.4 Riduzione dei divari territoriali      

                            nella scuola  secondaria di I e II grado; 

TENUTO CONTO del Riparto delle risorse alle istituzioni scolastiche in attuazione del Piano “Scuola 4.0” e  

                                  della  linea di investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti  

                                   di  apprendimento e laboratori” nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del  

                                   Piano  Nazionale di Ripresa e Resilienza; 

Azione 1 – Trasformazione delle aule in ambienti innovativi di apprendimento 

Azione 2 – Realizzazione di laboratori per le professioni digitali del futuro; 

PRESO ATTO         che l’art.1 della Legge n. 107/2015 prevede: al comma 12, che “Le istituzioni scolastiche  

                                predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno  scolastico precedente il triennio di  

                                 riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa.”; al comma 13, che “L'ufficio  

                              scolastico regionale verifica che il piano triennale dell'offerta  formativa rispetti il limite  

dell'organico assegnato a ciascuna istituzione scolastica e  trasmette al Ministero 

dell'istruzione, dell'università e della ricerca gli esiti della verifica.”; al comma 17, che “Le 

istituzioni scolastiche, anche al fine di permettere una valutazione  comparativa da parte 

degli studenti e delle famiglie, assicurano la piena trasparenza e  pubblicità dei piani 

triennali dell'offerta formativa, che sono pubblicati nel Portale unico di  

cui al comma 136. Sono altresì ivi pubblicate tempestivamente eventuali revisioni del 

piano  triennale”; 

TENUTO CONTO    delle proposte e delle iniziative promosse dalle diverse realtà istituzionali, culturali,   

                                  sociali ed  economiche operanti nel territorio;  

TENUTO CONTO    delle sollecitazioni e delle proposte formulate dalle famiglie e dagli studenti sia in  

                                 occasione  degli incontri informali e formali (ricevimenti scuola famiglia, riunioni organi  

                  collegiali), sia  attraverso gli esiti di valutazione annuale della qualità percepita e promossa dalla  

                  scuola;  
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TENUTO CONTO    degli esiti dell’autovalutazione di Istituto e, nello specifico, delle criticità indicate nel  

                                Rapporto di AutoValutazione (RAV);  

TENUTO CONTO       del monitoraggio dei processi attivati e delle azioni realizzate e/o ancora da realizzare  

                               nel quale sono stati coinvolti Docenti, Genitori, Studenti; VISTI gli esiti delle prove INVALSI  

TENUTO CONTO     delle azioni di miglioramento individuate e definite nel Piano di Miglioramento di cui  

                                all’art.6, comma 1, del Decreto del Presidente della Repubblica n. 80 del 28 marzo 2013; 

TENUTO CONTO  degli obiettivi formativi prioritari individuati nel PTOF 2022/2025; 

AL FINE                 di orientare l’attività decisionale del Collegio dei Docenti in ordine ai contenuti tecnici di  

                              sua competenza;  

EMANA 

I SEGUENTI INDIRIZZI PER LE ATTIVITÀ DELLA SCUOLA  

E DETERMINA  

LE SEGUENTI SCELTE DI GESTIONE E DI AMMINISTRAZIONE 

FINALIZZATI ALLA DEFINIZIONE, LA PREDISPOSIZIONE E  L’AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE 

DELL’OFFERTA FORMATIVA 2025-2028 

 

rivolto al Collegio dei Docenti al fine di orientare, all'interno di un quadro generale e di sistema, l'attività 

decisionale del Collegio Docenti in merito ai contenuti tecnici di sua competenza. Nell’esercizio delle sue 

funzioni, il Collegio dei docenti è invitato a sviluppare un processo permanente di “socializzazione” dei 

problemi e delle competenze, al fine di costituirsi come comunità educante, in cui si dialoga e ci si 

confronta, si costruiscono relazioni collaborative e produttive, si riflette sui successi e sulle criticità, intese 

come campi di ricerca per trovare adeguate soluzioni, nell’ottica di un impegno costante, individuale e 

collettivo, che porti ad un miglioramento continuo. In quest’ottica sarà privilegiata una leadership diffusa, 

per valorizzare ed accrescere la professionalità dei singoli e dei gruppi, che faccia leva su competenze, 

capacità, interessi, motivazioni attraverso la delega di compiti ed il riconoscimento di spazi di autonomia 

decisionale e di responsabilità, il cui presupposto è una visione del docente ispirata all'art. 33 della 

Costituzione e della scuola come luogo, ambiente, comunità che educa e forma le nuove generazioni.  
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Ai sensi della normativa vigente, il Collegio Docenti è chiamato ad aggiornare e/o ad integrare il PTOF per il 

triennio 2025-2028.  Ai fini dell’elaborazione del documento, il Dirigente Scolastico formula i seguenti 

indirizzi per le attività della  scuola e le scelte di gestione e amministrazione, tenendo ben presente che:  

1. l’aggiornamento del PTOF dovrà tener conto delle priorità, dei traguardi e degli obiettivi individuati nel  

RAV, per rispondere alle reali esigenze dell’utenza;  

2. l’aggiornamento dell’Organigramma di Istituto con le nuove figure previste sia di Staff del DS, che  

impegnate nella didattica d’Istituto dovrà essere finalizzato prioritariamente ai bisogni degli studenti e delle  

studentesse;  

3. l’Offerta Formativa dovrà articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti indicazioni,  

ma valorizzando, anche, il patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni ha contribuito a  

costruire l’immagine della scuola, costituente un punto di riferimento per il territorio e per l’intera 

comunità  educante locale.  

Nella definizione del nuovo Piano dell’Offerta Formativa andranno perseguiti i seguenti obiettivi prioritari: 

1. strutturare l’azione dell’Istituzione scolastica affinché essa sia espressione dell’autonomia della  

comunità professionale e territoriale, caratterizzata da apertura al territorio e valorizzazione di tutte le  

componenti della comunità scolastica;  

2. rafforzare i processi di costruzione del curricolo per competenze;  

3. ridurre la varianza all’interno delle classi e tra le classi, soprattutto in riferimento agli esiti delle 

prove  Invalsi;  

4. sostenere lo sviluppo professionale del personale attraverso l’elaborazione di un attento Piano di  

Formazione, di attività di supporto nell’ambito dell’utilizzo delle tecnologie informatiche,  

dell’adeguamento delle strategie di insegnamento e di gestione delle classi ai cambiamenti sia 

normativi  che sociali in atto, inerenti tutte le misure di tutela e protezione della salute;  

5. strutturare i processi di insegnamento-apprendimento in modo che essi rispondano esattamente al 

Pecup  d’Istituto, al fine di promuovere l’acquisizione di competenze e il successo formativo per 

ciascun alunno,  anche in vista del curricolo di Educazione Civica da implementare ed aggiornare 

annualmente;  

6. condividere gli atti normativi interni, le regole ed i comportamenti funzionali alla garanzia della 

sicurezza di ognuno ed al rispetto della privacy e della riservatezza nel trattare i dati personali;  
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7. curare i processi di comunicazione organizzativa interna ed esterna, avvalendosi dei nuovi strumenti  

digitali e nel pieno rispetto del Codice dell’Amministrazione Digitale, anche in funzione del Piano di  

comunicazione d’Istituto;  

8. approfondire la conoscenza dei nuovi decreti legislativi attuativi della L. 107/2015 per una corretta  

applicazione delle nuove norme e per sfruttarne appieno le possibilità offerte, nell’ottica di rendere  

migliore il servizio di istruzione, educazione e formazione all’utenza;  

9. superare la dimensione trasmissiva dell’insegnamento e modificare l’impianto metodologico  

potenziando le attività laboratoriali, anche attraverso l’ottimizzazione dell’uso delle dotazioni esistenti,  

in modo da contribuire fattivamente, mediante l’azione didattica, allo sviluppo delle competenze 

chiave  di cittadinanza europea;  

10. operare per la reale personalizzazione dei Pecup, sia in termini di supporto agli alunni in difficoltà    

sia  nelle direzioni dello sviluppo delle potenzialità, delle attitudini e della valorizzazione delle 

eccellenze;  

11. finalizzare la programmazione educativa e le attività scolastiche allo sviluppo unitario del curricolo  

d’istituto, in una prospettiva di continuità;  

12. monitorare e intervenire tempestivamente sugli alunni a rischio tramite una segnalazione precoce 

di casi potenziali con B.E.S./DSA;  

13. implementare la verifica dei risultati a distanza come strumento di revisione, correzione, 

miglioramento  dell’offerta formativa e del curricolo;  

14. potenziare il ruolo dei consigli di classe, dei Dipartimenti, delle Commissioni di lavoro, anche nella  

modalità telematica, come luogo di confronto metodologico, di produzione di materiali, di proposte di  

formazione/aggiornamento, di modalità per la rilevazione degli standard di apprendimento, di 

produzione  e diffusione di materiali per la didattica;  

15. migliorare il sistema di comunicazione, la socializzazione e la condivisione tra il personale, gli alunni 

e  le famiglie delle informazioni e delle conoscenze interne ed esterne relative a obiettivi perseguiti,  

modalità di gestione, risultati conseguiti;  

16. generalizzare l’uso delle tecnologie digitali tra il personale e migliorarne la competenza, 

soprattutto  nell’uso della piattaforma digitale, per l’ulteriore ed eventuale applicazione delle Tic e 

della DDI;  
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17. favorire la transizione digitale di tutto il personale scolastico, implementando la didattica digitale  

integrata e favorendo la trasformazione digitale dell’organizzazione scolastica come da Piano nazionale  

di ripresa e resilienza;    

18. favorire l’autoaggiornamento e sostenere la formazione per il personale docente e ATA, con 

riferimento  particolare alla didattica per competenze, alla cultura digitale, all’inclusione, alla sicurezza, 

alla tutela  

della privacy;  

19. implementare percorsi e azioni (reti, accordi, progetti), per valorizzare la scuola intesa come 

comunità  attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare l’interazione con le famiglie e con tutti gli 

attori locali  

portatori di interesse;  

20. elaborare un curricolo di Cittadinanza digitale, Costituzione, di Educazione Civica che renda 

spendibile  il Programma di Lifelong learning;  

21. promuovere la qualità del benessere organizzativo, individuare misure di prevenzione di fenomeni 

di  burn-out e diffondere la cultura del benessere individuale e di gruppo;  

22. garantire lo sviluppo della cittadinanza attiva sedimentando competenze linguistiche in Inglese,  

attraverso percorsi didattici in modalità Clil e di certificazione linguistica;  

23. favorire la declinazione delle competenze di cittadinanza attiva e di educazione al rispetto, alla 

tolleranza,  alla parità di genere e alla diversità, in un’ottica trasversale che possa soddisfare 

pienamente anche gli  

obiettivi di insegnamento dell’Educazione Civica;  

24. favorire l’apprendimento delle discipline STEM da parte delle studentesse e degli studenti 

d’Istituto;  

25. aumentare il numero delle studentesse frequentanti l’Istituto professionale per l’implementazione 

del 4+2;  

26. migliorare l’occupabilità giovanile attraverso lo sviluppo e la  costruzione di Percorsi per le 

competenze trasversali e l’orientamento di qualità. 
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Il PTOF, già approvato il precedente anno scolastico, dovrà essere aggiornato in ogni sezione secondo le 

seguenti indicazioni: 

 La scuola e il suo contesto  

• Aggiornare la ricognizione delle infrastrutture e dei beni materiali a seguito dei finanziamenti MI e delle 

risorse desti  

Le scelte strategiche  

• Aggiornare gli obiettivi di processo del Piano di miglioramento tenuto conto delle priorità e dei 

traguardi del RAV con riferimento all’analisi degli esiti scolastici e alle competenze chiave di 

cittadinanza. 

 • Aggiornare il Piano di miglioramento in considerazione dello svolgimento e dell’analisi degli esiti 

delle Prove INVALSI di Istituto  

 • Aggiornare le scelte strategiche alla stregua degli obiettivi dell’investimento 1.4 del PNRR di seguito 

riportati: 

 - misurare e monitorare i divari territoriali, anche attraverso il consolidamento e la 

generalizzazione delle prove PISA/INVALSI;  

- ridurre i divari territoriali in Italia per quanto concerne il livello delle competenze di base 

(italiano, matematica e inglese) e, in particolare, nel Mezzogiorno;  

- sviluppare una strategia per contrastare in modo strutturale l’abbandono scolastico nate 

all’Istituto secondo i decreti attuativi del PNRR- Piano “scuola 4.0”. 

L’offerta formativa 

 • Aggiornare le attività progettuali previste dal Collegio docenti per l’a.s. 2025/2026.  

• Aggiornare il PTOF con il curricolo verticale di Istituto per il biennio comune relativamente ai 

nuovi indirizzi di studio che si attiveranno nell’A.S. 2026/2027 

• Organizzare “ambienti di apprendimento” che incentivino la partecipazione e cooperazione, che 

stimolino la creatività, che consentano di sviluppare riflessione e capacità critica, grazie anche alla 

promozione e diffusione di metodologie didattiche attive con utilizzo di tecnologie TIC 

(apprendimento per problem solving, ricerca, esplorazione e scoperta), attraverso 

programmazioni individualizzate e personalizzate che valorizzino stili e modalità affettive e 

cognitive individuali e attraverso le risorse rese disponibili dal PNRR.  
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• Proseguire nell’attuazione del processo di innovazione tecnologica del Sistema Nazionale di 

Istruzione, in coerenza con i principi del Piano Nazionale per la Scuola Digitale, nell’ambito dello 

sviluppo delle infrastrutture materiali e immateriali, della metodologia didattica, delle 

competenze e della gestione amministrativa delle istituzioni scolastiche.  

• Implementare l’utilizzo degli strumenti organizzativi e tecnologici per favorire la governance, la 

trasparenza e la condivisione di dati, nonché lo scambio di informazioni tra dirigenti, docenti, 

famiglie e segreteria (sito web – registro elettronico).  

• Definire il Piano di formazione docenti/ATA per l’a.s. 2025/2026. 

 

In particolare il Piano Triennale dell’Offerta Formativa curerà: - lo sviluppo delle competenze, disciplinari e 

di cittadinanza degli studenti e delle studentesse quale criterio strategico- organizzativo generale e 

identitario dell’istituto.  

Il Collegio dei docenti avrà sempre cura di favorire lo sviluppo della comunità educante mediante: 

 - l’alleanza scuola-famiglia-territorio, quale criterio strategico-organizzativo generale e identitario 

dell’istituto;  

 - la promozione del benessere organizzativo per alunni, personale interno e soggetti esterni, quale criterio 

strategico-organizzativo generale e identitario dell’istituto; 

 la comunicazione interna ed esterna e la trasparenza quale criterio strategico-organizzativo generale e 

identitario dell’istituto anche mediante l’uso consapevole delle moderne tecnologie e la gestione 

consapevole di Media education.  

Nella pianificazione delle attività curriculari ed extracurriculari i docenti avranno cura di effettuare una 

progettazione educativa e didattica facendo riferimento: 

 - a tutti i documenti emanati inerenti alle azioni di prevenzione e contrasto al bullismo e al cyberbullismo; a 

tutti i documenti emanati in riferimento alle azioni volte alla promozione dell’inclusione e previsti dalla 

legge 107/2015;  

-agli eventuali chiarimenti e riferimenti normativi a supporto dell’art. 1, comma 16 della legge 107/2015;  

-a tutte le norme vigenti sull’inclusione e sulla didattica innovativa;  

-a tutte le norme relative all’orientamento e alle competenze trasversali.  
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Per contrastare la dispersione scolastica, favorire l’inclusione sociale, il benessere scolastico, l’interazione 

interculturale e la cittadinanza attiva si dovrà promuovere l’educazione non formale e informale, nonché 

l’apprendimento permanente attraverso: 

 - l’educazione alla cittadinanza attiva e democratica,  

- l’educazione al rispetto, l’educazione alla legalita’, l’educazione alle pari opportunita’, l’educazione alla 

cittadinanza digitale.  

Nell’immediato il collegio, alla luce degli obiettivi di miglioramento prefissati, curerà:  

- il potenziamento delle competenze linguistiche mediante attività progettuali costruite ad hoc;  

-il potenziamento delle competenze in Lingua straniera Inglese, progettando percorsi di 

insegnamento/apprendimento ed attivando sperimentazioni di contenuti veicolati in lingua straniera, con 

percorsi di certificazione linguistica anche nel rispetto delle azioni previste nel vigente Piano di 

Internazionalizzazione;  

-il potenziamento nella pratica sportiva e nelle attività motorie, per allenare gli studenti, anche attraverso il 

gioco di squadra ed implementare in ciascuno di essi comportamenti finalizzati al rispetto di regole e ruoli e 

alla condivisione di strategie atte a raggiungere obiettivi comuni e di durata nel tempo.  

Particolare attenzione dovrà essere dedicata alla progettazione di percorsi e di attività che possano 

implementare e potenziare le già avviate metodologie didattico-laboratoriali, anche in considerazione dei 

progetti finanziati in corso d’opera, con l’intento di inventare nuovi spazi di insegnamento/apprendimento. 

Più dettagliatamente l’istituto si propone di: 

 - potenziare le competenze digitali costruendo piena consapevolezza nell’uso delle moderne TIC;  

 - favorire la diffusione delle innovative metodologie laboratoriali ripensando ed innovando la didattica 

attraverso un approccio attivo e laboratoriale alternativo alla lezione frontale che implementi nel suo 

significato più ampio l’IA, quale capacità o tentativo di un sistema artificiale (tipicamente un sistema 

informatico) di simulare l'intelligenza umana attraverso l'ottimizzazione di funzioni matematiche; utilizzare 

la tecnologia a supporto degli obiettivi di apprendimento e delle soft skills e, più in generale, dello sviluppo 

evolutivo degli studenti, soprattutto nel biennio della scuola secondaria di secondo grado; 

- utilizzare gli spazi all’aperto secondo le più moderne metodologie di insegnamento/apprendimento 

dell’Outdoor Education soddisfacendo altresì ai bisogni di nuove forme di didattica decentrata, secondo cui 

l’aula come spazio fisico strutturato non coincide necessariamente con un ambiente dell’edificio scolastico, 
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ma come un consolidato immaginario collettivo, ampiamente confermato dall’esperienza nei luoghi della 

cultura e del sapere territoriale, ricchi di stimoli e di novità; sviluppare per tutta la comunità scolastica la 

didattica per competenze, superando la visione dell’apprendimento come attività di “trasferimento” 

verticale di competenza da docente ad alunno e progettando gli ambienti di apprendimento per 

un’esperienza educativa globale che ottimizzi l’uso delle risorse finanziarie previste dal Piano scuola Futura 

e dall’eventuale Piano degli acquisti triennale d’Isitituto. 

 Il PTOF dovrà ripensare alla scuola come comunita’ aperta. A tal proposito dovrà essere valorizzata la 

scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare l’interazione 

con le famiglie e con la comunità locale, comprese le organizzazioni del territorio e gli stakeholders di fatto 

presenti nell’area comunale. Sarà necessario ripensare al sistema scolastico di prevenzione e contrasto alla 

dispersione scolastica, mediante l’ideazione e la realizzazione di appositi percorsi che azzerino anche 

l’evasione scolastica e ogni forma di discriminazione e di bullismo, anche informatizzato; sarà curato il 

potenziamento dell’inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali 

attraverso percorsi sia individualizzati che personalizzati ed anche con il supporto e la collaborazione dei 

servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle associazioni di settore nonché dell’ente locale 

territoriale, come ampiamente previsto dal Decreto Legislativo n. 66 del 2017. 

Relativamente agli indirizzi ed alle scelte di gestione nella progettazione didattico-organizzativa e per 

quanto concerne l’intera governance d’Istituto, il PTOF, per la pianificazione organizzativa, riporterà in 

modo schematico i tratti salienti dello sviluppo delle strategie da attuare con particolare riferimento a: 

 - Organi monocratici;  

- Organi Collegiali;  

Figure di Staff del DS; 

 intero Sistema scuola.  

Attraverso la governance saranno integrate:  

- la partecipazione attiva nella definizione delle politiche scolastiche con particolare attenzione alla 

componente studentesca anche aggiornando puntualmente l’analisi dei fabbisogni educativo-formativi;  

la pianificazione e la programmazione delle attività, anche alimentando e creando un ambiente favorevole 

all'apprendimento e alla socializzazione;  
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Il monitoraggio e la valutazione, garantendo criteri per la valutazione dei risultati e assicurando 

un’applicazione equa di standard valutativi  

Per quanto riguarda la formazione del personale:  

- Il Collegio dovrà definire aree di intervento che siano coerenti con i bisogni emersi e che rispondano ad 

esigenze di miglioramento dei risultati dell’Istituto in termini di esiti di apprendimento e di sviluppo delle 

competenze di cittadinanza attiva, democratica e digitale;  

- Dovrà essere individuata la ricaduta attesa delle attività di formazione nell'attività ordinaria della scuola; - 

Potranno essere previste attività di condivisione di buone pratiche e gruppi di lavoro per la produzione di 

materiali/strumenti, utili per la comunità professionale;  

- Dovrà essere prevista anche la formazione del personale amministrativo e ausiliario; - La formazione del 

personale scolastico, docente ed ATA, all’avvio dell’anno scolastico, dovrà dare priorità massima al tema 

della sicurezza nei luoghi di lavoro, alla tutela della salute e alla salvaguardia della privacy, alla transizione 

digitale oggetto dei recenti interventi progettuali del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.  

Nello specifico i docenti cureranno la formazione su:  

- procedure da applicare per ridurre i rischi alla salute in ambito lavorativo:  

- gestione in presenza e telematica degli incontri collegiali; 

 - eventuale gestione della DDI con alunni e genitori, soprattutto in risposta ai bisogni di Istruzione 

domiciliare;  

- potenziamento della consapevolezza digitale;  

- diffusione delle Stem nelle studentesse; 

 - implementazione del curriculo per l’insegnamento dell’Educazione civica, con particolare cura nella 

sedimentazione delle competenze di cittadinanza attiva, digitale, finanziaria; 

 - implementazione degli strumenti digitali per l’insegnamento disciplinare, con particolare attenzione allo 

studio delle lingue straniere, in particolare della Lingua Inglese; 

 - implementazione della didattica innovativa ed inclusiva al servizio dei numerosi studenti con BES Bisogni 

Educativi Speciali; 

 - implementazione del sistema di valutazione di istituto, ponendo particolare cura nella definizione dei 

descrittori delle griglie di valutazione dell’apprendimento, nella definizione degli obiettivi di miglioramento 
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previsti nel Rav Rapporto di Autovalutazione d’Istituto, declinati nell’aggiornato PdM Piano di 

Miglioramento, nell’apposita sezione del PTOF. 

 Il Personale ATA inquadrato come collaboratore scolastico sarà formato su 

: - pulizia, igienizzazione e sanificazione dei luoghi scolastici;  

- vigilanza degli alunni secondo i regolamenti vigenti;  

- applicazione delle norme di sicurezza per limitare qualsiasi forma di rischio e tutelare la salute della 

comunità scolastica;  

- implementazione delle procedure per l’assoluto rispetto della privacy. 

 Il Personale amministrativo sarà formato su: 

 - creazione, gestione e conservazione del documento digitale; 

 - eventuale gestione di emergenze sopraggiunte;  

- implementazione dei servizi della segreteria digitale;  

- applicazione delle norme di sicurezza per la tutela della salute e la sicurezza nei luoghi di lavoro; - 

implementazione delle procedure di gestione utenza nell’assoluto rispetto della privacy; 

 - management e storage della documentazione mediante l’utilizzo di cloud, banca dati e di supporto 

informatico.  

Il DSGA sarà formato su tematiche afferenti il profilo professionale di appartenenza: - coordinamento e 

gestione del personale ATA;  

- procedure di gestione della documentazione d’Istituto;  

standardizzazione della gestione pratiche;  

supporto alla Dirigenza Scolastica nell’attività negoziale;  

monitoraggio e rendicontazione dell’attività amministrativo 

-contabile gestione sicurezza nei luoghi di lavoro e tutela della salute;  

gestione privacy nella pubblica amministrazione; transizione digitale e dematerializzazione dei documenti; 

normativa vigente e aggiornamento piani di lavoro secondo standard di qualità.  

Tutte le azioni progettuali previste nel PTOF saranno sottoposte a periodiche attività di monitoraggio e 

valutazione, ritenute essenziali per adeguare la progettazione ai fabbisogni professionali e personali 

espressi da ciascuno, per ridurre criticità registrate nel ciclo della performance dell’intera istituzione 

scolastica, per alimentare momenti di riflessione sullo sviluppo delle attività previste, per introdurre piste di 
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miglioramento ed apportare correttivi alle procedure messe in atto, onde migliorare i processi di 

pianificazione, sviluppo, verifica e valutazione dei percorsi di studio.  
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